
¢ƘŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǳǇ ǘƻ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ             

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƳǇƭŜ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όD¦Lύ     

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ t/ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ t/ϥǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ  

²ƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻũ-ǾŜǎǎŜƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǎǘκǎǇŜŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜǿƛǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !ŎŎŜǎǎ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.-мл ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ²!b         

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ [!b ǘǊŀŶŎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

Ǌǳƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇ ƻǊ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ȅŀŎƘǘΣ ǘƘŜ C.-мл Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CƭŜŜǘ.ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ  

 [ƛǾŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 5I/t ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

 wŜƳƻǘŜ ΨōŀŎƪ ŘƻƻǊΩ ŀŎŎŜǎǎ 

 aǳƭǝ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ  

 !ǳǘƻƳŀǝŎ CŀƛƭƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘ .ŀŎƪ 

YŜȅ .ŜƴŜŬǘǎ 

 /ƻƴǘǊƻƭ ǳǇ ǘƻ мл Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

 !ƛǊǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƴƻ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

 {ǇŜƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƛǊǝƳŜ ōƛƭƭǎ  

 5ȅƴŀƳƛŎ CƛǊŜǿŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 !ŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ōƛƭƭƛƴƎ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 

.ŀƴŘǿƛŘǘƘ ƎǊŀǇƘǎκƭƻƎǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛƴƪ 

LƳǇǊƻǾŜŘ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǳǘƻ-CŀƛƭƻǾŜǊ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.-мл 
¢!Y9 /hb¢wh[ hC ¸h¦w /haa¦bL/!¢Lhb{ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмн [ƛǾŜǿƛǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ [ǘŘΦ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 9ϧh !ǇǇƭȅ 



{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмл [ƛǾŜǿƛǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ [ǘŘΦ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 9ϧh !ǇǇƭȅ 

!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.-мл ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

 !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.мл twh wa  !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.мл twh  !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.-мл 

LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ т Ȅ wWпр ²!b м Ȅ L{5bΣ м Ȅ {ŜǊƛŀƭ w{нон  
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ мȄ wWпр [!b 
н ¦{. tƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎ 

т Ȅ wWпр ²!b м Ȅ L{5bΣ м Ȅ {ŜǊƛŀƭ w{нон  
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ мȄ wWпр [!b 
н ¦{. tƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎ 

н Ȅ wWпр ²!b м Ȅ L{5bΣ н Ȅ {ŜǊƛŀƭ w{нон  
[!b LƴǘŜǊŦŀŎŜΥ мȄ wWпр [!b 

н ¦{. tƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  пус Ȅ омф Ȅ ппƳƳ ό² Ȅ 5 Ȅ Iύ м¦ wŀŎƪaƻǳƴǘ олл Ȅ нлл Ȅ ул ƳƳ ό² Ȅ 5 Ȅ Iύ нтр Ȅ мтн Ȅ слƳƳ ό² Ȅ 5 Ȅ Iύ 

²ŜƛƎƘǘ рΦл YƎ  оΦсYƎ     нΦп YƎ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ LƴǇǳǘΥ !/ млл Ϥ нпл± όрлκслIȊύ hǳǘǇǳǘΥ мн± 5/Σ сл²  

!ǇǇǊƻǾŀƭǎ C// tŀǊǘ мрΣ {ǳōǇŀǊǘ .Σ /ƭŀǎǎ . L/9{-ллоΣ /{! /млуΦу /ƭŀǎǎ . 9bррлннΣ мффу /ƭŀǎǎ . 9bсмллл-о-оΥ мффр Ҍ !мΥ нллм  
9bррлнпΥ мффу Ҍ !мΥ нллм уфκоосκ99/Σ !ƳŜƴŘŜŘ ōȅ фнκомκ99/Σ фоκсуκ99/Σ ŀƴŘ фуκмоκ99/  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

[ƛǾŜǿƛǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ [ǘŘ  

¦ƴƛǘ пмΣ .ŀǊǿŜƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ  

[ŜŀǘƘŜǊƘŜŀŘ wƻŀŘΣ /ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ 

{ǳǊǊŜȅΣ Y¢ф нb¸  

9bD[!b5 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ нлу фтп лфлл  

CŀȄΥ Ҍпп όлύ нлу фтп лфпф 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƭƛǾŜǿƛǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ ǎŀƭŜǎϪƭƛǾŜǿƛǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳ 
C.-мл twh wa .ŀŎƪ tƭŀǘŜ 

C.-мл .ŀŎƪ tƭŀǘŜ 

C.-мл twh .ŀŎƪ tƭŀǘŜ 

¦ǎŜǊ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŬǊŜǿŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C.-млΦ 
 
wŜƳƻǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ όƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜǿƛǊŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ C.-мл ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ wŜƳƻǘŜ ²!b 
ǘƻ ²!b ƻǇǝƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ CƻǊ     
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ±{!¢ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ           
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ LƴƳŀǊǎŀǘ CƭŜŜǘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
{ǘŀǝŎ wƻǳǘŜǎ ŀƴŘ tƻǊǘ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 
¢ƘŜ C.-мл ƻũŜǊǎ tƻǊǘ CƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŀǎƛǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƘŜ C.-мл Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀǝŎ wƻǳǘŜǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±[!bǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ      
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘǊŀŶŎΦ  
 
!ǳǘƻ CŀƛƭƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘ-ōŀŎƪ 
¢ƘŜ C.-мл Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ      
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ    
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ όtǳōƭƛŎ Lt 
ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

²!b aŀƴŀƎŜǊ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ C.-мл ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǿƛǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ²!b ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
 
vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
¢ƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ C.-мл 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ vƻ{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ҈ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  
 
.ŀƴŘǿƛŘǘƘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
.ŀƴŘǿƛŘǘƘ ǳǎŀƎŜ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ƘŜƭǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ   
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
5I/t ǿƛǘƘ a!/ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Lt [ƻŎƪ 
C.-мл ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5I/t ǎŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ              
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Lt ǘƻ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎƪΩ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ  ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƴƎ ŬǊŜǿŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ōȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
{ǇŜƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƛǊǝƳŜ ōƛƭƭǎ ǘƘŜ C.-мл Ƙŀǎ ŀ       
ǇƻǿŜǊŦǳƭ {ǇŜƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ     
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C.-млΦ  
 
5ȅƴŀƳƛŎ CƛǊŜǿŀƭƭ 
{ƛƳǇƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ CƛǊŜǿŀƭƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ 
tƻǊǘǎ ƻǊ tǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǘƘŜ CƛǊŜǿŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ   
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊǳƭŜǎΦ 
 
5b{ .ƭƻŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ         
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǿƛƴŘƻǿǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬǊŜǿŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

[ƻŎŀƭ 5ŜŀƭŜǊ {ǘŀƳǇ 


